CERTIFICACION
JUSTIFICACION TECNICA PARA AJUSTES A PROYECTO DEL SGR

... CODIGOBRIN =~ NOMBREPROYECIO

2016000050012 Implementacién de acciones de conservacién y
restauracion de los complejos de pdramo, bosque aifo-
andino y servicios ecosistémicos de la Regién Ceniral

VALOR ANTERIOR VR MODIFICACION " VALORFINAL " EN EJECUCTON
$32.499.987,282 0,00 $ 32.499.987,282 S|

EL SUSCRITO! -
DIEGO GARCIA BEJARANO REPRESENTANTE LEGAL DE LA REGION
ADMINSITRATIVA DE PLANEACION ESPECIAL

Que el proyecto se cjustd previamente por la Region Administrativa de
Planeacion Especial RAPE el 7 de marzo de 2018 segin ficha de solicitud de
tramite 575252. R s e ]

2. Que los djustes presentados o confinuacién, obedecen a las siguientes

razones técnicas, financieras y juridicas:
2.1.  Rozones Técnicas -

AJUSTE ECONOMICOS DE MAYORES Y MENORES A LAS ACTIVIDADES
PRESENTADAS

Los siguientes djustes de cantidades menores Y mayores en ningln caso afectan
el presupuesto general de proyecto, la poblacién objetivo, las metas del proyecto
ni la localizacién. Teniendo en cuenta que la formulacién técnica y econémica

* Segin lo establecido en el Acuerdo Unico de! SGR 045 de 2017, tratandose de proyectos viabliizades, priorizados v aprobades, la certificacién la
suscribe ef representante legal de la entidad que presenié el proyecto o &f representante legal de la entidad designade como gjssutora,

Cuando el proyscto cuente con supervisor designade o inferventor, serd este Uimo Guier la susariba,

2 g ccntepidc de_ esta cerfificacion estd sujeta a responsablidad fiscal, disciplinariz v penal cuando a elio hubiere lugar, eﬁ@ gj i .% oot
expice. Elinterventor se sujete a la responsabiidad sefialada en el Articelo 82 delaLey 1474 de 2011 g @ﬁ] % i
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del proyecto se realizd en el afio 2015-2016, el andlisis para la implementacion det
proyecto, “Implementfacion de acciones de conservacién y restauracién de los
complejos de péramo, bosque alfo-andino y sarvicios ecosistémicos de la Regidn
Ceniral®, evidencid la necesidad de realizar actualizaciones eccndmicas, y
redistribucién de costos de actividades asociadas a los producios que garanticen
el cumplimientos técnico, administrative y financiero del proyecto.

La RAPE en el mes de marzo de 2018 inicio el proceso de iciiacion para contratar
el operados que gjecute las actividades del componente de restauracién
ecolégica 'y reconversion productiva o través del proceso LP O01RG 2018 que
fisne cuyo objeto "CONTRATAR MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS
SIN FORMULA DE REAJUSTES LAS OBRAS DE RESTAURACION ECOLOGICA Y
RECONVERSION PRODUCTIVA EN LOS COMPLEJCS DE PARAMCS Y BOSQUE ALTO
ANDINO DE LA REGION. GENTRAL INTEGRADOS EN LOS GRUPOS QUE SE DETALLAN
EN EL COMPONENTE TECNICO DEL PROCESO" por un monto de § 23.442.513.364

$in embargo el proceso se declard desierto el 14 de junio de 2018 como guedo
plasmada en el octa de:declarateria desierta del proceso LP 001 RG 2018, (Ver
documento adjunto). B mofivo principal por ef cual se declard desierta obedece
a que los proponentes no cumplieron.con &l requisito ha bilitante de contar con el
_perfil “técnico en restauracién y reconversion”, Por tal motivo el equipo técnico
" de Ia enfidad evalia la perfinencia de mantener este requisito dentro de un
proceso liciiatorio y. proceders @ realizar os ‘giUstes pertinentes-gue garanticen |a
viabilidad det proceso.

Por ofra parte Liferal d) Numeral 2 Ariculo 2 Ley 1150 de 2007 reza “En case de
que proponentes No cumplan con requisitos hobilifantes, se deberd declarcr
desierto el proceso e iniciar Seleccion Abreviada de Menor Cuantic”. Siguiendo
lo definide por la ley para dar confinuar & proceso de contratacion, i enfidad
iniciard un proceso de seleccion cbreviada de menor cuantia, el cual segin los
Hempos normativos farda 45 dias para adjudicar el contraio.

Teniendo en cuenia lo expuesto anteriormente vy andlizando los tiempos
adicionales que ha tomado el proceso de adjudicacion para ia ejecucidén de los
componentiss de reconversién productiva y restauracion ecoldgica, la entidad
proyecia que la finalizacién del proyecto requiere de fres {3) meses adicionales, v
por lo tanio ha realizade una redistibucion de los costos de las actividades gue
permita garantizar i cumplimienio de las metas del proyecto, asi como contar
con los recursos para  finclizar el seguimiento técnico, entrega de informacidn,
liquidacion de contratos, reportes ante el Gesproy SGR, todas las actividades
relacionadas con el cierre del proyecto.

(g distrioucién de costos presentados o continuacién obedeace a un andlisis del
desarrollo actual del proyecto, los rendimientos en la ejecucion de los talleres, y
ias dinémicas particulares de cada temitorio.
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1. Equipo técnico para la implementacién de las acciones de
implementacién, mantenimiento y seguimiento de la restavracién de
paramos y bosques alto-andinos

VALOR INICIAL 1.536.000.00C
VALOR AJUSTADO 1.632.00C.00C

La esfrategia de ejecucion de esta actividad MGA estd distribuida en dos tipes de
confratacién; la primerc ejecutado directamente por la RAPE, ¢ través de
contrataciones directas de 4 profesionaies para apoyar la asistencia técnica vy un
director técnico del proyecto. La segunda a fravés de la Licitacién de sjecucidn
de los componantes de reconversion vy restauracién, la cual fiene previsto la
contratacion de profesionales vy técnicos para la ejecucidn en campo de estq
actividad.

Con respecto a lg confratacion de prestaciones de servicio ejecutada
directamente porla RAPE, vy en virfud de o entrada en desarrollo def operador de
los componentes de reconversidn productiva y, restauracién ecoldgica prevista
para el mes de sepfiembre; la entidad reitera que lo ejecucidon de los
componentes implica necesaricmente el acompafaomiento de profesionaies
iddneos, conocedores de los mismos v de la comunidad beneficicda. En este
senfido se Iidenfifica la necesidad de prorogar la vinculacion  de  10s
coordincadores técnicos. por:un: plazo:adicichal deifres: meses pom gcfronhzclr ia

calidad v lasostenibilidad dé las solucnones mpiemen’rodcs ' '

En el mismo sentido, la dtrecoon del proyecfo es qwen hdero eI mom’roreo y la
evaluacidén de i puesta en marcha de los componentes, por lo que su
permanencia se requiere hasta ei cieme definitivo del proyec?o el cual se
proyvecta para finodles de diciembre del afic 20?9 '

Por tal motivo e djuste amojéd un aumento pc::rcz" esta actividad de $%
96.000.000 -

2. Implementar la estrategia de gestidn socioambiental para la ejecucién y la
sostenibilidad social”

VALOR INICIAL 2.695.911.008
VALOR AJUSTADO 2.538.911.008

Dada la dindmica del proyectc para contar con el operador que gjecute 105
procesos de reconversidon v restouracidn vy dado que los actividades de
acompafiamiento de familias durante el periodo de fin de afio se ven afeciadas
por las particularidades de la temporada decebring, se decidié suspender (08

g
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coniratos para el equipo de gestores sociaies en el mes de diciembre 2018, Las
actividades de acompafamiento vy seguimiento de los procesos fécnicos pard la
implementacién de acciones de restauracién  ecolégica vy reconversion
productiva que requieren de |a iabor del eguipo socic ampiental s& inician en el
mes de febrera 2019. Es imporiante resafiar que esta pausa en los contratos de los
gestores sociales no afecta el cumplimiento ni sl avance general del proyecto,
esto debido @ que las aclividades de restauraciéon ecolégica y reconversion
productiva se ven disminuidas en las épocas  de sequia — veranoc que
predominan en todo el teritorio de Paramos entre los meses de diciembre a
tabrero. Asi mismo las actividades con los colegios se encuentran suspendidas por
la temporada.de vacaciones

En conclusién, la proyeccién inicial de 24 meses para los 22 gesfores fue
reprogramada de acuerdo a las dindmicas de cada territorio, el nimero de
familics v los avances en ialleres de ninos. Esfa reorganizacion permite tener una
disminucién de esta actividad en $157.000.000

3. Implementar la estrategia de comunicacién.
 VALORINICIAL ~ 383.525.438
. VALOR AJUSTADO .= < 306.492.404

Bl equipo técnico de la RAPE formuié o estrategia de comunicaciones del
proyecto Paramos, la cual fiene en cuenta los contextos sociales v el objefivo del
proyecto “Implementacion de acciones de conservacion y restauracion de [os
complejos de pdramo, bosque alto-andine y servicios ecosistémicos de la Region
Central”.

la estrategia .de comunicaciones cuenta con diferenies componentes de
socializacion del proyecic dentro de los cuales estan contemplados impresiones
como son de Mapas, Plegables, pendones, libros.y cartilias. Para presupuestar
estas actividades se redlizaron las cotizaciones perfinentes para determinar su
viablidad técnica y econémica con base en las especificaciones técnicas
detinidas en el Documente Técnico de Soporte y el presupuesto del proyecto.
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Sin embargo el inciso 4 del articulo 10 de ic Ley 1474 de 2011 prohibe la impresién
en policromia v fos ediciones de ujo, o cual no permite realizar impresiones de
los siguientes productos: 1. Libro de proyecto Pdramos (Porrafolio SIRAP), el cucl
especifica pasta dura, papel propalcote brillante de 175 gramos, fotos full color, v
2. Plegaobles. De acuerde al cumplimiento de la ley 1474 se toma la decisidén de no
contratar ios fibros (Portafolio SIRAP) v piegables impresos.  Sin embargo se
mantendrd la divuigacidn del proyecto por medios digitales como es el casc de
publicaciones- constanies enlas redes socidles y. por’rcﬂ web: amparado .por [a
entidad, eh una sub pdging web “Proyec’ro Pcmmos” *es‘rcls oc’r:vrdodes se vienen
adelantando desde octubre de 2017, 7 b
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Preducto

Caracteristicas

UBICACISN

Campafa 5TL

valta informativa 3x4'm, lona, full caler, con estructura de cerchs, {inciuye: instalacidn,
L disefio}
Segin disefo entregado por |2 RAPEY bajo el manual de identidad corporativa

BOYACA

CUNDINAMARCA

MEZTA

BOGOTA

TOLIMA

Gorras

Gorras en paliester para nifios: Color azul, dos logos bordados a full caler
Segin disefio entregado por |3 RAPE v bajo el manual de jdentidad corporative

BOGOTA

Esferos

Esfero de tints negra, material ecologico. Dos loges en tempografia a una tinta,
Seglin disefic entregado por {8 RAPE v bajo el manual de identidad corporativa

BOYACA

CUNDINAMARCA

META

BOEOTA

TOLIMA

Agenda S materias

Agenda 5 materiss de 17 x 24.5 ams, con portada y contraportada de 250 gramos. i tintas
Con cuatro separadores en cartdn ecoldgieo de 120 gramoes. Péginas interlores en papel
ecolégico de 75 gramos. Argollade ea daoble O.

. Segiin disefio entregado por [a RAPE y bajo el menual de identidad corporativa

BOYACA

CUNDINAMARCA

META

BOGOTA

TOLIMA

fendsn

Penddn informative proyecto, 2kl im. benner sermi-mata, full color. Con estructura 1ol ug.
b (Maletines de transporte}
Segiin disefio entragado por la RAPE y bejo ¢f manual de identidad corporativa

BOYACA

CUNDINAMARCA

META

BOGOTA

TOLIMA

Mapas impreses

Mapas impresas en banner mate, 1.30x30 fuli color, Con astructura roll up (Maletines de

IR ST transporte)
- +-:Seglin gisefio entregado.poerfa RAPE y bajo &l manual de identidad corporativa

BOYACA

CUNDINAMARCA

META

BOGOTA

TOUMA

Titla Ecoldgica

Tulaecolégics, color azul medianoche '(_4?43_4'4? Corddn) medidas aprox. [ogos estampades &
"una tinta.
Segfin disefic entregado por la RAPE y bajo ¢l manuat de identidad corporativa

BOBOTA

Cartlila

Papel ecoldgico, 75 gramos, 2 tintas.,
Paginas interiores: 40 paginas Fntetiores {20 hojas); 75 gramos, 2x2tinas.
Portada y zontraportada: Cartén ecoldgico de 250gr, 2x0 tintas
Tamaho de la cartilia; 23.5 X 17.5 e, terrado
Terminados: Paginas plegadas, intafcaladas y eosidas al caballete ton dos genchas. (cinco
.-- refarencias, una por asotiado)
Segitn disefio entregado porfa RAPEy bajo el manual de identidad corporativa.

BOGOTA

CUNDINAMARCA

BOYACA

META

TOLIMA

Para la liore ejecucidn y cumplimiento del componente corunicativo, se realizd
un estudic de mercado que invito a cofizar a diferentes firmas como [IMPRENTA
NACIONAL, MRS MARKET 3AS, FUSCLCOL] para entender la demanda y Uso de
slementos publicitarios de marca y posicionamiento de o misma en
comunidad objetc del proyecto paramos.

Es importante resa

ftar gue la propuesta de comunicaciones presentada en &l mes

de marzo con fecha de verificacién No 574292 de fecha marzo 7 de 2018, ia cual
inciuia nueves ffems - en comparacién con el DTS del proyecto- los cuales fueron
socializados v validades por los asociades de |a entidad en febrerc de 2018, para
ese momento se avald la necesidad de incluir material POP o la estrategia para
genercr mayor recordacion de marca.
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Los productos a gque hace relacidn el Giusie del mes de marze son los siguientes

o PRODUCTO vl CARACTERISTICA L7 LN® sugeric T
Gorras en poliester para nifios: Color aaul, dos logos bordadns a
full coler 4575,
Segin disefio entregado por la RAPE ybajo el manuzl de
Identidad corporative

Esfero de tinta negra, material eco!ogioo Dos loges en
tampografiz a unz tinta.

Segin disefic entregado por la RAPE ybajo el manual de
identicdad corparativa oo
Agenda & materias de 17 x24.5 ems, cen portada ycontrapcdada

de 250 grames, 22 tintas

Con custro separadores en cartdn ecolégics de 120 gramos.
Paginas interiores en pepel ecobgico de 75 gramos. Argoliado en
doble O,

Segln disefio entregado por la RAPE ybajo el manual de |
ldentidad corporativa

Gorras

Esferos

Tula scologica. color azut medianoche (42434 + Cordén) medidasy’
aprox logos estampades a una finta. ¢

Segin disefio entregade por la RAPE y bajo el manual de
identidad corporativa

Tula scoldgica

De acverdo ol Ulfimo estudic de mercado {ver anexo) la estrategic de
comunicaciones fiene una disminucién de $ 77.033.234 s :

4. Descrrollo de fclleres de educacron ambzenful comunxmrlc

VALORII INICA 1407 ozo 006

VALOR AJUSTADO  1.608.500.512

La RAPE inicico en el mes de abril e proceso de cdpacitacién a promotores
ambientales, ia proyeccidn de desarrcilo de los falisres se cenira exclusivamente
en fines de semana, lo gue implicaria que para poder cubrir la totalidad de
ialleres mensuales (70}, en solo fines de semana se requeriria de un nimero mayor
de profesionales pedagogos {aprox 8). Dada la dindmica de los taileres v las
soliciiudes de las comunidades ha sido necesario reqiizar reprogramaciones, gue
implican extender la programacién de ios talleres en el fiempo.

De ofro lado, y en coherencia con las dindmicas de la poblacion, cabe aclarar
gue en los meses de diciembre y enero no se tiene programacidn de talleres, por
lo que las actividades se retoman en el mes de febrero. Asilas cosas, se pretende
organizar o planeacién de manera que se cubra con el eguipo actual
extendiendo esa programacidn hasta el mes de junio de 2019.

Cabe recordar que dentro de las actividades previstas para desarrollo por parte
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del equipo pedagogice esta la elaboracion de guioé y materiales pora los
ialleres, apoyo en desarrollo de falleres de nifios y talieres de restauracién,
claboracidn de informes v reportes sobre los procesos pedagdgicos.

Asi mismo esta actividad MGA incluye la socializacion en tenitorio del avance de
proyecto Pdramos, donde se puede informar fanio a la poblacién como a las
insiituciones la experiencia, metas y procesc de transformacidn que ha generado
este proyecto, para lo cual estd definida la confratacion de  “Eecutar la
estrategia de socializacién del proyecto Pdramos en el marco de los avances del
proyecto en los territorios de los cinco asociados de la RAPE™.

Por Ultimo, es importante recordar que el presupueste del proyecto tiene
proyeciado apoyar iniciativas amiientales a los nifics que hicieron parte de los
talleres Aciualmente el equipo.de pedagoges se encuenira analizando vy
perfilando las iniciativas gue los nifios pueden fener. £l proyecto tiene definido
apoyar un fotal-de 150 iniciafivas con un valor aproximade de 1.300.000 por
inicigtiva, estos recursos-se enfregaran en especie dependiendo del fipo de
iniciativa que la comunidad escoja.. -

Tenlendo en ‘cuenia. lo crgumentado_anteriormente, especfficamente con los
rendimientos de. los. talleres, law socializacion: del avance. del proyecio y las
iniciotivas ambieniales este. tem se aumentd en'$ 201.480.506 . = -t

2.2.  Razones Financieras
Administracién e Imprevistos

VALCR INICIAL 1.659.334.066
VALOR AJUSTADO 1.595.886.794

Una vez realizado los cjustes de canfidades de menhores y mayores en las
acfividades anteriormente citadas, ha side necesario buscar estrategias para
garantizar el cumplimiente del proyecio y sus respectivas metas. En ese senfido en

el rubro de Administracién e Imprevistos ha sido necesario realizar cjustes de
cantidad y fiempo del personal de apoyo administrativo.

£l cambpio gue se presenta en. el valor presupuestado en la actividad MGA
Administracién. e Imprevisios, fambién obedece a gue en el desarrolic de los
procesos de elaboracion de estudios previos, andlisis dei sector y mercado v
posteriormente el proceso coniractual, la entidad logrd disminuir los recurses
inicialmente destingdos para cumplir con esta actividad. Gracias a la gestion de
la RAPE se logré un chorro en cada frem, manteniendo productes y servicios,
caso especifico del servicio de internet, alquiler de computadores, alquiler de la

RN
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RAPE se logrd un ahorro en cada item, manteniendo productos v Servicios, case
especifico del servicio de infernet, alguiler de computadores, alquiler de la oficing,
licencias office y suministros de papeleric, gastos de desplazamiento, asi come
agjuste en el personal de apoyo administrativo.

En conclusidn existe una disminucion de esta actividad en § 63.447.272

2.3.  Razones Juridicas

En el marco de lcs gjustes gue la Rape Regidn Central en su calidad de ejecutor,
pretende redlizar al proyecto de inversion “lraplementacion de acciones de
conservacion y restauracion en Paramos y bosgue alfo andino™, damos alcance df
Articulo 4.4.2.2.1 del Acuerdo 45 de 2017 de la Comisidn Rectora del Sistema
General de Regalias (SGR}, e informamos del presente ajuste de redistribucidn de
costos que se estd realizando.

De conformidad con lo anterior, y en concordancia con lo establecido en el inciso
primero del articulo 4.4.2.2.1 del Acuerdo 45 de 2017 de la Comisién Rectora del
SGR, el gjuste referido no afecta los términos inicicles de viabiiidad y aprobacion
del proyecio de inversidn en mencidn, tampoco medifica su objeto, no se
incorporaren ¢ slimingron aclividodes o las definidas en la MGA, ni dltera
sustanciaimente las actividades v alcaonce de las mismas, de acuerdo con o
previsic en el Manual de Opero’nvo y de Funcsonosm en’ro del Bonco de Programcxs
y Provectos de’ Invers;on dei SGR R o ey -

“Los ajustes considerados por porfe de Ic' enﬁdod pubirco des:gnao’o como
ejecutora def proyecio de inversidn deben informarse ala secrétaria técnica del
CCAD corresponoﬁenfe dentro de los tres (3] dias siguientes & su aprobacidn,
adjunfando cerfificacion en ia que conste gue dicho gjuste no.aitera ningunc
de las condiciones sena!ados enelinciso cmfenor ' '

La secretaria técnica del OCAD registrard los Gjusfes'én el banco de programas
y proyectos de inversién del SGR denfro de [os ifrés (3] dias siguientes o la
recepcion del escrito que comunica la aprobacién de los gjustes, que estard
acompaiado de lo cerfificacion de que frata el inciso anterior. )

Lo secrefaria técnica informard al OCAD, los ojustes realizados por las entidades
pulblicas designadas como ejecutoras del proyecto de inversién en ia siguiente
sesicén o que esfos sean informados

En este sentido se concluye que los ajustes v modificaciones de gue trata Arficulo
4.42.2.1 del Acuerdo 45 de 2017 de la Comisidn Rectora del Sisterna General de
Regalics (SGR}, de acuerdo con lo previsto en el Manual de Operative vy de
Funcionamiento del Bonco de Programas v Proyectos de Inversidn dei SGR,
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deberian solamente informarse a la Secretaria Téenica del OCAD Region Cenfro -
Oriente, dado que estd insfancia es ia Unica con la capacidad y competencia de
registrar ia informacion del proyecto en cuestion, en el Banco de Programas vy
Proyectos del SUIFP - SGR, siendo esta actividad de redisiro, la finalidad Ultima de
la informacion al OCAD. :

Porio anterior, se considerd pard.este caso en particular, informar y comunicar a la
Secretaria Técnica del OCAD Regldén Ceniro Criente, por cuento a fravés de ésta,
se regisirardn los respectives gjustes en el Banco de Proyectos SIOFP- SGR, y de esta
Manera no se ofec’fa la trasparencia y publicidad de la informacion

Listado de Anexos -
v Anexo } Anexo cxc?cj de declc:rofono desierta proceso LP 001 RG 2018
v Anexo 2 Esa‘ud;o de merccndo es%ro’reglc: de comunicaciones, cotizaciones

cuadro compcraﬂvo

probodc

3ogotd, 12 de julio de 2018

v Anexo. 3 soporfe Propuesfo Pr‘on Anuo! de Adqu isiciones vs Acﬂwdcdes MGA

Revisd:

Julio Cesar Pulide - Director Técnicob

Ravl Gorela Bustos — Jefe Oficing Asefore de Planeacién, €
Edgar Cviede Vargas - Profesional Especializado 222 Grado O@

~y

Proyectd:

Marco Arévalo-Director proyecto Paromos %’7
Paocia Cérdenas - Confratisig 5

Claudia Uraza - Contratisia
Yeimer Cocunubo - Conircﬁs%

REGION 5

RAPE [ Estartiss Congtruysnilo Ragen




