CERTIFICACION.
JUSTIFICACION TECNICA PARA AJUSTES A PROYECTO DEL SGR

) _C_ODIGO BPIN NOMBRE PROYECTO
2014000050012 lmplemen’rccién "de acciones de “conservacién Yy
restauracién de los complejos de pdaramo, bosque alio-

‘andino y servicios ecosistémicos de la Regién Central

VALOR ANTERIOR " VRMODIFICACION " VALORFINAL "  ENEJECUCION =
$ 32.495.987.282 .00 $ 32.495.687.282 S
EL SUSCRITO!

DIEGO GARCIA BEJARANO REPRESENTANTE LEGAL DE LA REGION
ADMINSITRATIVA DE PLANEACION ESPECIAL

CERTIFICA?

1. Que el proyecto se cjustd previomente por la. Region Adminisirativa de
Planeacion Especml RAPE el 26 de Junio .de_201 7. segun: fcho de SO|IC¥1’Ud de

framite 3817713, _
2. Que los diustes presenfodos o conhnucmon obedecen ca lc:s ﬂgU[en’res

razones técnicas, financieras vy jundlccs
2.1.  Razones Técnicas

i

AJUSTE ECONOMICOS DE MAYORES Y MENORES A LAS ACTIVIDADES
PRESENTADAS .

Los siguientes cjustes de canfidades menores y mayores en ningun caso afectan el
presupuesto general de proyecto, la poblacién objetfivo, las metas del proyec:’ro ni
la localizacion. Teniende en cuenta que ia formuiacién técnica y econdmica del
proyecto se realizd en el afic 2015-2016, el andiisis para la implementacién del
proyecto, “implementacién de acciones de conservacion y restauracion de los
complejos de pdramo, bosque alto-andino y servicios ecosistémicos de la Regfon
Central”, evidencié la necesidad de redlizar actualizaciones econdmicas, asi como

qjustes y/o precisiones técnicas.

1 Segin lo establecido en el Acuerdo dnico del SGR 045 de 2017, tratindose de proyectos viabifizados, priorizados y aprobados, 1a certificacion la
suscribe &l representante legal de la entided que presenté el proyecto o e representants legal de la entidad designada como ejecutora,
Cuando &l proyecto cuente cor superviser designado o inferventor, seré este ilitima quien la suscriba,

2 E| contenidn de esta cerfificacion esta sujeta a responsabifidad fiscal, diseipiinania v penal cuande 2 ello hublere lugar, en cabeza de quien [a
expide. El interventor $e sujeta a la responsabilidad sefalada en ef Articulo 82 de la Ley 1474 de 2011
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Los qjustes y/o precisiones fécnicas fueron validados con Parques Naciondles
Naturcles (se adjuntan actas con PNN), con el Plan Nacional de Restauracidn
Ecoldgica, Rehabilitacidn v Recuperacién de Areas Disturbadas del Ministerio de
Ambiente (documento formulado por el Ministerio de Ambiente y Desarrolio
Sostenible) v el Consejo Técnico de la RAPE [Anexo 1 Acta del 29-08-2017]

Con las precisiones acordadas, la RAPE realizd en el mes de noviembre 2017 un
nuevo estudio de mercado con empresas del sector que fienen experiencia en el
desarrollo de las actividades a contratar para el componente de restauracion
ecoldgica y reconversidn productiva. En el mes de diciembre 2017 y enero 2018 se
" realizd el estudio de mercado de las actividades de la esfrategia comercial. Una
vez consolidado y analizado los respectives estudios de mercado {Anexo 2 Estudio
de mercado con su respectivo cuadre comparaiivo), se evidencia la necesidad
de hacer una redistiibucidn de costos, con gjustes econdmicos de mayores y
menores ¢ las actividades del proyecto. A continuacion, se explica de manera
detaliada cada gjusie. ‘

1. Desarrollar pr_oce_s__c}s__gie_ Cqéqéitqg:ién en BPA

VALORINICIAL . 1.391.156.000
VALOR AJUSTADO. = © 1.226:409.600 = -

Las capacitaciones BPA inicialmente tenian un fiempo de duracion de 58 horas
(DTS pég. 124); el equipo técnico realizé una comparacion en el desarrolic ce
procescs similares en entfidades educativas y empresas prestadoras de servicios
agropecuarios, en donds se enconiré que e SENA, Campo Limpio v la Universidad
Nacional de Colombia adelantan cursos de BPA dirfigidos o produciores agricolas
con una duracion de 40 horas? , informacién que se tuvo en cuenta para aefinir e
tiempo esfimado en el desarollo de este proceso; al analizar os contenidos,
metodologias y tiempos del proyacto. Con esta informacién, la RAPE establecid
que las capacitaciones BPA, pueden tener una duracion de 50 horas por familia,
fiempo suficiente para poder desarrollar los femas y cumplir con el objetivo de la
actividad proceso de Capacitacion en BPA.

Con este ajuste, el estudio de mercado realizado en el mes de noviembre de 2017
arojé que el costo de ejecucion de dicha actividad disminuia en 164.746.400
millones. (Anexo 2 Estudio de mercado con su respectivo cuadro comparativo).

3 htto://sis.senavirtual.edu.co/compariel/infocurso.chp?semid=570
hito://agrecuima.com.gt/site/istade-de-capacitaciones/
wrto://www.asronomis.unzl.edu cofformacién-de-consultores-en-bpa

:
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2. Implementar sistemas de culiivos agroecoldgicos

VALOR INICIAL 5.309.784.464
VALOR AJUSTADO 4.003.041.234

El andlisis técnico de este componente identificd gque algunos productos
inicialmente propuestos en el DTS - para el ffem kit de huerta casera - no son aptos
para las condiciones climdticas v edafolégicas (case ¢fi jalapefio), ya que no
corresponden al piso térmico de pdramo. Por otra parte, se idenfificd que las
canfidades de semillas € insumos propuestos sobrepasaban las cantidades para el
drea de intervencidn establecida en el DTS que es de 2500m2. Por tal motivo y con
base en el documenio "Mis buenas practicos agricolas, Guia para Agro
empresarios"4, formuiado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el equipo
técnico realizé un minucioso andlisis de las semillas e insumos definidos parg
ejecutar la actividad de cuitivos agroecoldgicos donde se angalizaron las siguientes
variables: :

1. Densidad de siembra para definir las cantidades de semillass: para huerfa
casera, y culiive agroecoldgicod.

2. Condiciones climdticas del enforno en donde se desarrollarén los cultivos

3. Propledad de propagacion en el territoric” :

4. Solicitudes redlizadas por los beneficiarios, segin la caracterizacion vy
verificacién realizada por os gesteres sociales en sus primeras visifas. {Anexo
3 SISTemG‘]'%ZGCIOn de Ic cc:rocferlzccwn de famums eohzodc por los gesTores
sociales.)

5. Contenido nulricional del cu!’rwo

Con base en este andlisis y sin afectar el objeﬁv'o de’ cumplimiento de la actividad
cultive agroecoldgice se reciizaron las precisiones técnicas en términos de fipos v
cantidades de semillas a cultivar. Con estos cjustes se redlizd el estudio de mercado
el cual permitié disminuir en 1.306.743.230 el valor del componenie de cuitivo
agroecolbdgico.

3. Implementar sistemas silvopastoriles ecoldgicos

VALOR INICIAL 3.425.656.00C
VALOR ASUSTADO 4.037.002.428

4 hatpsi/fwww.ica.gov.co/Areas/Agricola/Servicios/Inocuidad-Agricola/Capacitacion/cartiliaBPAaspx

$ Especies Utiles en |a Regidn Andina de Colombiz- Jardin Botdnice de Bogots José Celestino Mutis

6§ hitp:/fwww,agrohacienda.com,.co/deaq2014/sre/productos/ 13473_85.htm hitpy/fwww semillassrrayave.com/rategaria-productashortalizas-y-fruts/
https/fcultivodeagraz.blogspot.com.ca http//fbvs.sid cufrevistas/plauol6_1, O1/pla06101.btrm hitpst/ Avww. agrohuerto.com/amara nto-come-cultvarls/
hitp:/fwww.fao.orgftempref/GifReserved/FIP_FacBlcfold/prior/segalim/prodalim/prodveg/edrom/sontenTdo/iiors0l/PagePring him
http:/fwww.uco.edu.cofinvestigacion/fordoeditorial/tibros/Documents/Libro%20P lantas % 20Azomaticas% 2020 13.0df

7 Manual téenica para la produccién de hortalizas, hueve de gailing y carne de conajo en Unidades de praducdin familiar
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Para el componente silvopastori el grupo técnico de la enfidad analizd el fipo de
especies iniciaimente propuesta en el mejoramiento de praderas, donde identificé
que algunas especies como es el caso de la alfalfa requieren una labor adicional
de corte y secado para suministrarla a los animailes, con el fin de no generar
fimpanismo en bovinos, Por este motivo el equipo propuso en la actividad
sivopastorl una combinacién de gramineas y leguminosas que ofrecen una
proporcién de 70% gramineasé{ryegrass, azul orchoro}:30% leguminosas [carretdn).
Esta proporcién garantiza un balance nutricional al ser suministrado como alimenio
¢ los animales.? ast mismo permite fener un mayor rendimiente por hectarea para
ol sostenimiento de los animales y realizar una rotacién de potreros adecuada con
el manejo de cerca elécirica, esta afirmacion se basa en las recomendaciones de
FEDEGAN.

"las mezcias ofrecen la faciidad de varios puntos nutricionaies, en las cudles
tenemos fipos anuales, perennes & infermedios, mds un plus que serfa un frebol, que
nos brindaria el aporte protelnico y un azul orchore que nos daria a largo fiempo un
nivel de fibra”, -

Por ofra parte, del DTS contemplaba elisuministro de cercas con postes y alambre,
como estrategia dentro del sistema silvopastoril, el primer estudic de mercado
redlizado porla.RAFE enjunio de 2017 arrojd costo por familia para la enfrega de
estos insumos por valor de $3.344.527, este solo item abarca més del 100% de los
recursos de la actividad Silvopastoril, Por ol motive ia enfidad buscd alternativas
técnicas que fueran econdmicamente viables y que técnicamente cumplieran

con el opjefivo de cercado. Es por este motivo que se definid como mejor
aiternativa la cerca eléctrica mavil, ia cual permiie realizar un adecuado manegj

de potreros opiimizando el rendimiento por hectéreq, aumenfando la capacidad
de carga del poirero, disminuye la necesidad de desplazor los animales a la zona
de paramo en busca de alimento y permite ser utilizada para proteger las plantas

de la cerca viva de ser consumidas por los animales.

Con esta estrategia se garantiza el cumplimiento del objetivo de la actividad -
sistemas silvopastoriles ecolégicos - sin afectar su alcance técnico. Con ios ajusies
propuestos el estudio de mercado del mes de noviembre {Anexo 2 Estudic de
mercado con su respeciivo cuadre comparativo} arrojé para la ejecucion de esta
actividad un aumento de $611.346.428.

4. Equipo técnico para la implementacién de las acciones de implementacion,
mantenimienio y seguimiento de la restauracién de pdrameos y bosques alto-
andinos

8 Revista Electronica de Veterinaria REDVET - ISSN 1695-7504 http://www.veterinaria.org/revistas/redvet
Vol, VI, N 5, Mayo 2005 — http://www.veterinaria.org/revistas/redvet/n030505.htrml

? pastos y forrajes tropicales, produccidn y manejo 32 edicion- 1994 Javier Bernal Eusse pag. 483-489

18 http:l/mvw.fedegan.org.co/noticias.’c:onoce—%as-mezcﬁas—de—ryegrass—paranmejorar-la-produoc’lcn-en-tropico-aito
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VALOR INICIAL 11.409.998.492
VALOR AJUSTADO 1.536.000.000

Para la correcta ejecucidn del proyecio fue necesario nivelar los salarios de 10s
técnicos que participan en la ejecucién de las acciones de implementacion,
mantenimiento v el seguimiento de la restauracidn. Es imporfante anotar gue los
valores de las prestaciones de servicio definidas inicicimente en el presupuesto del
proyecto, correspondian a la tabla de confratacidn de la Secretaria de Saiud de
la Gobernacién de Boyacd de diciembre de 2014 como es definido en la pagina
48 el Documento Técnico de Seperte -DTS- ..

" HONCRARIOS:

Los honorarics manejados para el talenfo humano gue se requiere en cado
componente v en o administracidn de! proyecto, se establecieron o partir de i
Resclucién No. 2406 de la Secretaria de Salud de la Gobernacidn de Boyacd (. ésia
presenta una escala de honorarics bdsica que asigna a los niveles asistencial,
fécnico, y profesional especializade honorarios con y sin desplazamiento. (Anexo 4

Resolucién No 2406)
AUKXILIAR LABORATORIG 5 3,583,252.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVC ) 1,896,596.00
TECMICO SIN DESPLAZAMIENTO $ 2,604,530.00
TECNICO CON DESPLAZAMIENTO s 2,724,191.00
PROFESIONAL UNIVERSITARIO SIN DESPLAZAMIENTO 5 2,823,453.00
PROFESIONAL UNIVERSITARID CON DESPLAZAMIENTO S 3,296,356.06
PROFESIONAL ESPECIALIZADQ SIN DESPLAZAMIENTO S 3,454,@77.00
PROFESIONAE ESPECIALIZADD CON DESPLAZAMIENTO - S 403 776,412.00
PROFESIONAL ESPECIALIZADD SIN DESPLAZAMIENTOQ \MiDlCOS) TIPOA 45 . 438832000
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CON DESPLAZAMIENTC {MED[COS} TIPO B S . 4,484.070.00
PROFESIONAL ESPECIALIZADD SIN' DESPLAZAMIENTO - TI?O L 1s - 4,602,907.60
PROFESIONAL ESPECIALIZADO CON DESPLAZAMIENTO TIPG D 5 4,734,.297.00

Imagen 1. Tabla para honorarios 2015 resclucion 2404 Gobernccién de Boyacd

La anterior imagen demuestra que los honorarios propuestos  estaban
desactuaiizados con los datos de 2015, los cuoles eran significativamente bgjos
frente al mercado actual y sclo fomaban la tabla de honorarios de un asociado
como referente.

Asl mismo a variacion del valor de esta actividad se argumenta en los profesionales
a contratar. Esimportante resattar gue la estrategic de gjecucion de esta actividad
MCGA estd distribuida en dos tipos de contratacidén., Lo primera gjecutada
directamente por la RAPE, a través de contrataciones directas de 4 profesioncles
para apoyar la asistencia técnica v un director técnico del proyecto. La segunda
a través de la Licitacidn de ejecucidn de los componentes de reconversion vy
restauracion, la cual fiene previsto la contratacion de profesionales y 1écnicos para
I ejecucidon en campo de esta actividad.

Por fal motivo el ajuste arojd un aumento para esta actividad de $126.001.308.
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5. Restaurar zonas prioritarias de proteccién ambiental, en restauracién activa

VALOR INICIAL 11.592.551.532
VALOR AJUSTADC 12.108.422.602

El equipo técnico de la RAPE realizé durante el segundo semestre det ano 2017
reuniones de trabajo con Parques Nacionaies Naturales ~PNN- de las conclusiones
de estas reuniones se cuenta con un acta en las cuaies se concluyd enifre oiros
puntos que ....." Confinuando con fa presenfacion de ja metodolegia, donde se expuso
que el nimero aproximado de pldntuias a ufilizar por hecidrec es de 1.666 siguiendo las
metodologias del Ministerio de Ambiente, y dependiendo de las caractersticas de cada
predio a intervenir. Dado que el nimero de pldntulas que requiere el proyecto sobre pasan
de un miidn de unidades, se tendrdn como posibles fuentes de suminisfro del material
vegetal, 1. Viveros comunitarios, 2] viveros de Parques Naturales Nacionales, 3 Viveros
Comerciales. Estos viveros deberdn ser de la regidn, y la mayor proximidad de los predios o
infervenir. Asi mismo, e restante de material vegetal que no se pueda obtener de las fuentes
de viveros se podrd utllizar a fransposicion del banco plantular * in sifu™.

B modelo de restouracidn activa incluye la siembra de 1666 plontas por hectdrea, segun
los lineamientos propuestos por Ministerio de Ambiente, dispuestas en Un disefio de
nticleos de restouracidn. Las plantas estardn en nicleos de resfauracion y sus canfidades
se ajustardn af tamaric del parche y fipc de disturbio identificado en ef predio ainfervenir.
Los arreglos floristicos pasaran por. una fase previa de aprobacion del equipo fécnico.
Parques ehiregard la base de datos delos viveros propios'y viveros cerconos gue puedan
suministrar material vegetal al proyecto. No se permifiré la enfrada de materal vegeral
que por condiciones geogrdficas pueda poner en rigsgo bicldgice ol Parque.” [Anexo 5
Acta de trabajo PNNJ

Es importante aclarar que el modelo de restauracién activa propuesto se basa en
la informacién definida en el DTS. Con estas aclaracicnes definidas por el equipo
técnico de PNN v de la RAPE se realizd el estudio de mercado en el mes de
noviembre, el cual incluia las precisiones técnicas de densidad de plantas, modelo
de restauracion, fuentes de suministro de material vegetal etc. Este estudio de
mercado arojo gue la restauracion activa fiene un aumento de $ 515.871.070.
(Anexc 2 Estudio de mercado Componente de Restauracion ecolégica vy
Reconversion productiva.) {Anexo & documento PLAN NACIONAL DE

RESTAURACION)

. Restaurar zonas prioritarias de proteccién ambiental, en restavracién pasiva

VALOR INICIAL 1.095.239.830
VALOR AJUSTADO 1.439.511.350

Una vez identificado los predios donde se ejecuiarén los aciividades de
restauracién pasiva, se evidencio gue esias se ven afectadas por los disfancias vy
las caracteristicas geograficas del territorio. La justificacién del aumento det ffemn se
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da por el resultado que amrojo el estudio de mercado del mes de noviembre de
2017, en donde se enfregd a los cotizantes la informacidn de la conformacién de
grupos por compigjo de Pdramo con los municipios a intervenir. Tal estudio arrojé
un incremento de $ 344.271.520 (Anexo 2 Estudio de mercado Componente de
Restauracidn ecolégica y Reconversion productival

7. Implementar la estrategia de gestidén socioambiental para la ejecucion y la
sostenibilidad social” ‘

VALCR INICIAL 2.508.000.000
VALOR AJUSTADO 2.695.911.008

El componente gestidn socic ambientai para Ia ejecucidon y la sostenibilidad socidl,
demanda la paricipaciéon en campo de Gestores Sociales. Inicialmente se tenian
presupuestados 10 profesionales v 12 auxiliares {técnicos) para esta actividad.

Sin embargoe, feniende en cuenta los alcances de las actividades de los gestores
sociales, las condiciones de frabgjo v las distancias de los predios y familias a visitar,
se reglizd un andlisis de rendimientos de asistencia técnica - social por ferritorio a
scber: i asighacion de munricipios por gestor social oscila enfre 2 y § municipios,
dependiendc de su proximidad. En la mayoria de casos el tfiempo de
desplazamiento de un casco urbano a otro, oscila enire 2 y 4 horas promedio. Asi
mismo, €l tiempo y las condiciones de desplazamiento desde:los cascos urbanos,
hasta lg ubicacién de las familias; ideres, escuelas' (dreq rural) puede llegar a
tordar hasta 5 horas. Sumado o esto, es importante sefialar.los inconvenientes
asociados ¢ la disponibiidad de fransporte vy lugares para pernociar. Situaciones
que fueron consideradas pard lograr una mayor eficiencia enla complementacion
de la estrategia de gestion socio ambiental..

En conclusidn, fue necesario aumentar a 22 el niUmero de profesionales seciales, v
eliminar la figura de auxiliares, ya que se requiere de perfiles profesionales parc
gjecutar la estrategia de gestidon socioambiental. Con e&f fin de garantizar la
presencia de los 22 profesionales hasta el fingl del proyecto con los salorios

nivelados al mercado se generd un aumento en esta actividad de $187.911.008.

8. Implementar la esirategia de comunicacién.

VALOR INICIAL 403.662.718
VALOR AJUSTADO 383.525.638




El equipo técnico de la RAPE formuld la estrategia de comunicaciones del proyecto
Paramos, la cual fiene en cuenta los contexios sociales vy los propdsitos de
conservacion y restauracion en los ecosistemas de péramo y bosgue alto andino.

- Con el fin de garantizar la exposicidn de la imagen Institucional de la RAPE v el
Proyecto Pdramos la estrategia de comunicaciones incluye por una parte material
POP con el logo del Proyecto Pdramos v la Region Ceniral, de esta forma se busca
gue los parficipantes de los talleres compartan su  experiencia de las
capacitaciones en las que participan, el material a entregar debe siempre estar
visible ol ser usado, ejemplo: gorras, esferos, agendas, chaquetas y/o tulas.

Por ofra parte, la estrategia suscrita en el DTS propone incluir un “kit para ios talleres”
a promotores ambientales el cual consta de: Agendas, Cariillas, Esfercs y una
camisa fipo Poic para los 1785 lideres capacitados. Es necesario resaltar gue en el
Paramo el clima exige usar chaquetas o elementos para la proteccién de
temperaturas bajas, por fanto, el uso de camiseta polo no permitiria visibilizar los
loges de la entfidad lo.que-irfa en confra de generar activacidn de marca. Sin
embargo, se reaiizd las respectivas cotizaciones de las camisas “ipo polo” lo gue
nos permitié observar que el cos‘fo de es‘ras podna ser uhhzodo para ftems de mayor
VISIbﬂIdCICI Y Uso de [cz comumdod : :

En Ic: mveshgoc:lon de mercoclo se observo n‘ems de mcyor cctwcaon de marca
como lo son las tulas ecologicos, que por su nombre indican preservacion del
madio ambiente, adiciondlmente esias son usadas con mayor frecuencia por parfe

de o comunidad paramuna lo gue nos permitird llevar ko marca a un nomero
mayor de personas. Ajustando el presupuesto, es posible comprar 6460 tfulas
ecoldégicas lo que implica un cubrimiento del fofal de beneficiarios fante nifos
como adultos. A continuacion, se presenta cuadro comparativo relacionando los
costos de cada ftem.

’ VALOR
ITEM ESPECIFICACION CANTIDAD | UNITARIO
PROMEDIO

Camisa tipe polo [Algodény
Poligster], Tallas XL, {canfidad 893),
Tallas M {cantidad 893), ccler
CAMIBUSC | blanca, dos bordadoes a full color, . 9. 35.025.270
una de region ceniral y ofra
bordado de proyecto paramos y
municipios

Tula ecoldgica, color azul, {42X34
+ Corddn) dos bordados a full
color, una de regidn central y ofro . . 49.554.660
borcdade de proyecto pdramos y
municipic.
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Para los frems de impresidn de Mapas, Plegables, pendones, lloros v cartilics, se
realizaron las coftizaciones pertinentes para determinar su viabilidad técnica vy
econdmica.

Oftro de los ftems propuestos en el DTS coresponde a las Vallas de socializacién del
proyecto, inicicdmente estaban propuestas 57 vallas, definidas como: Valla
informativa 3x4 m, lona, full color, con esiructura, instalada.  Sin embargo, ias
cotizaciones que respaldan el presupueste inicial no corresponden a las mismas
especificaciones definidas en el DTS. Esto quiere decir que los cotizaciones no
incluyeron estructura de soporte exterior -rigida para la intemperie, niinstalacién, ni
fransporte.  En este sentido se cdelanté un estudio de mercado con empresas
iddneas en el secfor de BTL los cuales cofizaron las vallas con los alcances
regueridos y especificaciones propias del DTS. En conclusién, el costo de la valla
definida en el DTS de 2014 es de $947.902, en el mes de enero de 2018 se recibieron
cotfizaciones para este ftem por un valor unitario de $8.495.528, por tal motivo, este
valor supera en un $00% el presupuesto. En este sentido fue necesario reducir el
nomero de Vallas para todo el proyecico a 5 unidades. {Se cnexan cuadros
comparaiivos de estudio de mercado 2015y 2018 las cotizaciones de soporte).

Con el dnimo de obtener la visibilizacién, fransparencic y recordacion del proyecto
en ¢l largo plazoe, la RAPE identificd otros mecanismos pora obtener este objetive
como son las cartilias, los fibros del proyecto, las tulas ecoldgicas, asi como Ia
socializacion del proyecto a hravés de emisoras comunitarias, estas acciones
resultan ser mds efectivas y econom:cc:men‘fe viables.

Para evaiucsr y cer’n‘r"car que Eos a’{ems 'd'so ICJTcr"son_.oproplados pc:rc nuesiro
presupuesto se realizaron solicitud de cohzc:crones las' cuales Hos garantizan cubrir
las necesidades de nuesiros talleres v o laver gjustamos o nuestro’ presupuesto.
{Anexo 7 Estudio de mercado estrategia de comunicacionss), {Anexc 8 cuadro
comparciivo de lo aprobado inicialmente vs lo proyectado)

DISENADCR GRAFICO £0.000.000
COMUNICADORA 45.000.000

CAMPANA BTL 42.785.648
PLEGABLE 6.771.054
GORRAS 50.944,933
ESFEROS 2.131.231
AGENDA 5 MATERIAS PASTA DURA, ARGCLLADA, 35.828.038
PENDON 5.794.645
MAPAS PAPEL BANNER 6.502.031
LIBRO PROYECTO PARAMOS 41.980.5558
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CARTILLA ADULTOS . 16.354.539
TULA ECOLOGICA ' 45.411.944
COSTO TOTAL ESTRATEGIA 383.525.638

2.2.  Razones Financieras
Administracién e Imprevistos

VALOR INICIAL 1.953.108.6%0,C0
VALOR AJUSTADO 1.659.334.066,00

Una vez realizado los ajustes de canfidades de menores y mayores en las
actividades anterormente citadas, ha sido necesario buscar esirategias para
garantizar el cumplimienio del proyecto y sus respectivas metas. En ese senfido en
el rubro de Administracién e imprevistos ha sido necesario redlizar cjustes de
cantidad vy personal administrativo

Es importante resaltar-que, dentro de la actividad Administracion e imprevistos,
adicional a ‘las Prestaciones:de ‘Servicios se confratd el ariendo de la oficina,
equipos de computo, papsleria, servicio de infernet 'y froncal SIP, herramientas

colaborativas de ficenciamientoefc. -

El cambic que se presenta en el valor presupuestado en la actividad MGA
Administracion e Imprevisics, se debe a gue en el desarclic de los procesos de
elaboracion de estudios previos, andlisis del sector y mercado y posteriormente el
proceso contractual la enfidad logré disminuir los recursos iniciclmente destinados
para cumplir con esta actividad. Gracias a ta gestion de la RAPE se togrd un ahorre
en cada ffem, manteniendo productos y servicios.

2.3. Razones Juridicas

En el marco de los gjustes que la Rape Regidn Central en su calidad de ejecutor,
pretende rediizer ¢l proyecio de inversion “Implemeniacidén de acciones de
conservacién y restauracion en Paramos y bosque alfo andine”, damos alcance i
Arficulo 4.4.2.2.1 del Acuerdo 45 de 2017 de la Comisién Rectora del Sistema
General de Regalios (SGR), e informamos del presente djuste de redistribucién de
costos que se estd realizando.

De conformidad con lo anterior, v en concordancia con lo establecido en el inciso
orimero del articulo 4.4.2.2.1 del Acuerdo 45 de 2017 de la Comisidon Rectora dei
SGR, el gjuste referido no afecta los términos iniciales de viabilidad y aprobacién
del proyecto de inversién en mencién, tampoco modifica su objeto, no se
incorporaron o eliminaron actividades a las definidas en la MGA, ni altera
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sustancialmente las aciividades vy alcance de las mismas, de acuerdo con o
previsto en el Manual de Operativo y de Funcionamiento del Banco de Programas
y Proyectos de Inversion del SGR: '

“Los gjustes considerados por parte de o enfidad publica designoda como
ejecutora del proyecto de inversidn deben informarse a la secretaria técnica del
OCAD correspondiente denfro de los fres (3) dias siguientes a su aprobacion,
adjuntando certificacién en la gue conste que dicho gjuste no alfera ninguno
de las condiciones sefialadas en el inciso anterior

La secretaria técnica del OCAD registrard los gjustes en el banco de programas
y proyectos de inversion del SGR deniro de los tres (3) dfas siguientes o la
recepcién del escritc que comunica la aprobacidn de los gjustes, que estard
acompafiado de fa certfificacidn de que frafa ef inciso anterior. o

La secretaria técnica informard al OCAD, los ajustes realizados por Ias entidades
pUblicas designadas como ejecutoras del proyecte de inversion en la siguiente
sesién a que esfos sean informados

En este senfido se conciuye que los gjustes y modificaciones de gue frata Articulo
44221 del Acuerdo 45 de 2017 de la Comisién Rectora del Sistema General de
Regalias (SGR), de acuerdo con lo previsto: en el “Manual de Operativo y de
Funcionamiento del Banco de Progromas y Proyecios de inversidn del SGR,
deberian solamente informarse a la Secretaria Técnica del OCAD Regidn Centro -
Oriente, dado gue estainstancia es launica con la ccpac:[dod y competenciade
registrar la informacién del proyecio en cues’non ‘en el Banco de -Programas vy
Proyectos del SUIFP — SGR, siendo esta ochvnddd de regls‘r?o, [c fnchdcd Uh‘amc: de

o informacidn al QCAD.

Por io anterior, se considerd para este caso en pcrﬁcuidr, mformory comunlccro la
Secretaria Técnica del OCAD Regidn Centro Oriente, por cuentfo a través de ésta,

se registrardn los respectivos ajustes en el Banco de Proyectos SIOFP- SGR, y de esta
manera no se afecta la frasparencia v publicidad de la informacidn
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cuadro comparativo

v Anexo 8 Cuadre comparativo de lo aprobado inicialmente vs o proyeciado

Bogotd, 5 de marzo de 2018

Revisd: Andrea Velandia - Directora. f,_é__c_njca%»
|

Radi Gorclo Bustos - Jefe Oficing Asesorc 'de aneacién, 8’ v

Carios Baragan — Profesional Especidlizade 222 Grado 0& -+ o

Edgar-Oviede = Profesional Especializado 222 Grado 04

Marco Arévaio-Director proyacto Péramos 47 = = T £

Proyecie: ]

Pacla Cardenas — Contralista F Y
Viviena Moling - Comtrotisto #2272
Blanca Gonzalez - Confratis) R @
Ciro Ochoa - Conirafista m Y

Carlos Herndndez - Controfista

Angefine Tovar- Confratista

Adriana Sanabric ~ Condratista

Yeimer CocunUbo - Contratista

David Rivera - Contratista — Téerfco especialista en Paramos

v Anexo 7 Estudic de mercado estrategia de comunicaciones, cotizaciones
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